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LIETUVOS AKREDITACIJOS IR STANDARTIZACIJOS AGENTUROS
DIREKTORIUS

ISAKYMAS

DEL LIETUVOS AKREDITACIJOS IR STANDARTIZACIJOS AGENTUROS
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2026 m. spalio  d. Nr. V-
Vilnius

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymo 11 straipsnio 1
dalies 5 punktu, Lietuvos Respublikos darbo kodekso 140 straipsnio 3 dalimi ir 206 straipsniu,
Lietuvos standartizacijos departamento reorganizavimo salygy apraso, patvirtinto Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2025 m. lapkric¢io 14 d. jsakymu Nr. 4-507 ,,.Dél
Lietuvos standartizacijos departamento reorganizavimo®“, 14.3 papunkéiu ir Lietuvos
akreditacijos ir standartizacijos agentiiros nuostaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos ekonomikos
ir inovacijy ministro 2025 m. lapkric¢io 14 d. jsakymu Nr. 4-507 ,,Dél Lietuvos standartizacijos
departamento reorganizavimo®, 18.3 papunkCiu, atsizvelgdama ] jvykusiy konsultacijy su
Lietuvos akreditacijos ir standartizacijos agenttiros darbo tarybos metu pateiktus sifilymus,
itvirtintus 2026 m. spalio 5 d. Lietuvos akreditacijos ir standartizacijos agentiiros darbo tarybos
posédzio protokole Nr. (2.11 E) DT-35:

I. Tvirtinu Lietuvos akreditacijos ir standartizacijos agentiros darbo
apmokéjimo sistemos aprasg (pridedama).

2. Pripazistu netekusiais galios:

2.1. Lietuvos standartizacijos departamento direktoriaus 2023 m. gruodzio 22 d.
jsakyma Nr. VE-72 D¢l Lietuvos standartizacijos departamento darbo apmokéjimo sistemos
nustatymo apraSo patvirtinimo* su visais pakeitimais ir papildymais;

2.2. Nacionalinio akreditacijos biuro direktoriaus 2024 m. sausio 19 d. jsakyma
Nr. V-3 ,,Dél Nacionalinio akreditacijos biuro darbo apmokéjimo sistemos apraso patvirtinimo*;

2.3. Nacionalinio akreditacijos biuro direktoriaus 2024 m. geguzés 13 d. jsakyma
Nr. V-7 ,,Dél Nacionalinio akreditacijos biuro pareigybiy struktiiros®.

3. P a v e du Bendryy reikaly skyriaus vyriausiajai specialistei Justinai Breivei
supazindinti su Siuo jsakymu visus Lietuvos akreditacijos ir standartizacijos agentiiros valstybés
tarnautojus ir darbuotojus, dirbancius pagal darbo sutartis.

Direktoré Dalia Balezenté



PATVIRTINTA

Lietuvos  akreditacijos  ir  standartizacijos
agentiiros direktoriaus 2026 m. spalio  d.
jsakymu Nr. V-

LIETUVOS AKREDITACIJOS IR STANDARTIZACIJOS AGENTUROS
DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Lietuvos akreditacijos ir standartizacijos agentiiros darbo apmokéjimo sistemos aprasas
(toliau — Aprasas) nustato Lietuvos akreditacijos ir standartizacijos agentiiros (toliau — Agentiira
arba jstaiga) valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis (toliau kartu —
Agentiiros darbuotojai, atskirai — valstybés tarnautojai arba darbuotojai) darbo apmokejimo
salygas ir principus, kriterijus, pagal kuriuos formuojama Agentliros pareigybiy struktira ir
nustatomi Agentiiros darbuotojy pareiginés algos koeficienty intervalai, reglamentuoja papildomo
apmokeéjimo (priemoky) skyrimo ir skatinimo salygas ir tvarka.

2. Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymu,
Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokejimo ir komisijy nariy atlygio
uz darbg jstatymu, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu ir Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo
rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. lapkri¢io 8 d.
nutarimu Nr. 857 ,,Dél Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijy patvirtinimo*.

3. Darbo apmokéjimo sistema nustatoma vadovaujantis teisinio apibréztumo, teiséty
lukesCiy apsaugos ir visokeriopos darbo santykiy teisiy gynybos, darbo santykiy stabilumo,
teisingo mokéjimo uz darba, vienodo atlygio uz tokj patj ir vienodos vertés darba, darbuotojy
lygybés, nepaisant jy lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties,
tikéjimo, jsitikinimy ar paziliry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés,
religijos, sveikatos biklés, ketinimo turéti vaikg (vaiky), jvaikj (jvaikiy), globotinj (globotiniy),
rupintinj (rGpintiniy), santuokinés ir Seiminés padéties, priklausymo politinéms partijoms,
profesinéms sgjungoms ir asociacijoms aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojy dalykinémis
savybémis, laisvy kolektyviniy deryby ir teisés imtis kolektyviniy veiksmy, skaidrumo ir vieSumo
principais.

4. Apraso tikslas — sukurti ir jtvirtinti Agentiiroje teisinga, aiskia, konkurencingg ir darbo
rinkos sglygas atitinkancig, skaidrig ir motyvuojanc¢ig darbo apmokéjimo sistemg, leidziancig
pritraukti ir i$laikyti reikiamos kompetencijos darbuotojus, uztikrinti vidinj teisinguma ir sudaryti
salygas efektyviam ir nuosekliam darbo uzmokescio biudzeto valdymui.

5. Aprase vartojamos sgvokos atitinka Valstybés tarnybos jstatymo, BiudZetiniy jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo ir Darbo kodekso
sgvokas.

IT SKYRIUS
PAREIGYBIU STRUKTURA

6. Darbo apmokéjimo sistemos pagrindas yra Agentliros pareigybiy struktiira, kuri
sudaroma jvertinus ir palyginus visas Agentiiros darbuotojy pareigybes ir suskirscius jas i lygius
pagal pareigybiy priskyrimo lygiams kriterijus.

7. Pareigybiy grupavimas ] lygius nuo Zzemiausio iki auksSciausio atspindi salygini
kiekvienos pareigybés indélj jstaigos vertés kiirime, t. y. vaidmenj jgyvendinant Agentiiros veiklos
tikslus.



8. Atsizvelgiant | Agentiiros administracing struktiirg, padaliniy skai¢iy ir skirtingas
funkcijas vykdanciy pareigybiy skaiciy, Agentiiros pareigybiy struktiiroje optimalus pareigybiy
lygiy skaicius neturéty virSyti 8 lygiy.

9. Vienam pareigybiy lygiui gali buti priskiriama viena pareigybé arba skirtingy
pareigybiy grupé, jei tos pareigybés, nepaisant vykdomy funkcijy skirtingumo, jas jvertinus pagal
pareigybiy priskyrimo lygiams kriterijus, laikomos tos pacios arba labai panasios reikSmes.

10. Nustatant Agentiiros pareigybiy struktiirg, taikomi Sie pareigybiy priskyrimo lygiams
kriterijai:

10.1. veiklos sudétingumo — kriterijus, apibréziantis gebéjimg atlikti tam tikro
sudétingumo (lygio, apimties) uzduotis;

10.2. atsakomybés ir problemy sprendimo lygio — kriterijus, apibréziantis pareigybés
faktinj atsakomybés lygj uz laukiama rezultatg ir savarankiSkumo lygj, reikalingg problemoms
nustatyti, iSanalizuoti ir iSspresti;

10.3. pareigybés pakei¢iamumo — kriterijus, apibréziantis pareigybés kompetencijy
specifiSkuma, kai specifinés kvalifikacijos ir specifiniy kompetencijy reikalingoje pareigybe¢je gali
biiti sudétinga greitai pakeisti darbuotoja, o net laikinai neuzimta tokia pareigybé gali turéti
neigiamos jtakos jstaigos siekiamiems tikslams;

10.4. patirties ir Ziniy sudétingumo — kriterijus, apibréziantis, kg uzimant pareigybe bitina
zinoti ir mokéti, kad darbas biity atliktas s€kmingai (specialybés Zinios ir jguidziai, kuriuos bitina
igyti per mokymasi ar praktika);

10.5. papildomy jgudziy ar gebéjimy turéjimo — Kkriterijus, apibréziantis pareigybei
reikalingus papildomus jgiidZius ar svarbius einamoms pareigoms geb¢jimus (pavyzdziui, uzsienio
kalbos mokéjimas ir pan.)

11. Pareigybés atitikimo kiekvienam kriterijui reikSmés jvertinamos 1-10 baly intervale.
Pareigybiy priskyrimo lygiams kriterijy reikSmeés nustatomos pagal ApraSo 1 prieda.

12. Pareigybiy vertinimg pagal kiekvieng kriterijy ir jy grupavimg bei priskyrima lygiams
atlieka vadovy komanda (Agentiiros direktorius, departamenty direktoriai, skyriy vedéjai), kuri
Siam darbui atlikti gali pasitelkti ir kitus Agentiiros darbuotojus, iSmanancius visg jstaigos veikla.
Agentiiros darbuotojai, kai analizuojamos ir lyginamos jy paciy pareigybés, diskusijose
nedalyvauja, taciau gali biiti pakviesti pristatyti savo pareigybés darbo turinj.

13. Kiekviena pareigybé vertinama kaip laisva, t.y., vertinamas pareigybei priskirty
funkcijy sudétingumas, pareigybés pakei¢iamumas, atsakomybés ir problemy sprendimo lygis ir
reikalingos profesinés zinios, patirtis bei papildomi jgudziai, gebéjimai, neatsizvelgiant |
Agentiiros darbuotojo, kuris yra paskirtas j konkrecias pareigas, asmenj.

14. Darbo krivis néra pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio
nustatymo kriterijus, darbo kriivio padidéjimas arba sumazg¢jimas yra iStekliy (ZmogiSkyjy ar
finansiniy) planavimo objektas. Jei Agentiiros darbuotojas rodo iSskirtinius darbo rezultatus, tai
yra tarnybinés veiklos ar darbuotojo veiklos vertinimo, priemoky skyrimo ar skatinimo ar
darbuotojy apdovanojimo objektas.

15. Vertinant ir lyginant pareigybes turi biiti iSlaikomas pareigybiy grupiy hierarchinés
struktiiros vientisumas. Pareigybiy lygiy aibéje aukSCiausiam lygiui priskiriama Agentiiros
direktoriaus pareigybé.

16. Atlikus Siame skyriuje nurodytus veiksmus, suformuojama Agentliros pareigybiy
struktiira, kuri pristatoma bei aptariama su Agentliros darbuotojais, prireikus atitinkamai
koreguojama.

17. Agentiiros pareigybiy struktira, kurioje pateikiami pareigybiy jvertinimo pagal
kiekvieng pareigybiy priskyrimo lygiams kriterijy rezultatai, ir pareiginés algos intervalus tvirtina
Agentiiros direktorius jsakymu.

18. Agenturos pareigybiy struktiira perziiirima ir atnaujinama dé¢l struktiiriniy pertvarkymy
ar darbo organizavimo poky¢iy (visiSkai keiciasi arba priskiriamos naujos funkcijos) arba, kai
steigiamos naujos pareigybés, kuriy analogy Agentiiroje nebuvo.



) III SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS INTERVALU REIKSMIU NUSTATYMAS

19. Pareiginés algos intervaly reikSmés nurodomos eurais ir koeficientais, kurie
apskaicCiuojami pagal Agenturos darbuotojy fiksuotag darbo uzmokestj, t. y., valstybés tarnautojy
atveju — pagal pareiging algg ir priedg uz tarnybos staza, darbuotojy atveju — pagal pareiging alga,
kuri mokama kas ménesj.

20. Kiekvienam pareigybés lygiui nustatomos pareiginés algos minimali, viduriné ir
maksimali reikSmés (toliau — intervalo plotis).

21. Intervalo plotis suteikia galimybe nustatyti pagristai skirtingg atlygi konkretiems
Agentiiros darbuotojams, kuriy pareigybés yra priskirtos tam paciam lygiui, atsizvelgiant | jy
individualias kompetencijas, patirt] ir rezultatus. Pareiginés algos skirtumai intervalo ploc¢io viduje
nepazeidzia vienodo atlyginimo uz tokj patj ar lygiavertj darba principo.

22. Zemiausio (pirmo) pareigybiy lygio minimali pareiginés algos intervalo reikime
atitinka maziausig jstaigoje valstybés tarnautojo ar darbuotojo turimg pareiginés algos koeficients.

23. Auksciausio pareigybiy lygio maksimali pareiginés algos intervalo reikSmé atitinka
Agentiiros direktoriui nustatytg pareiginés algos koeficiento reikSme.

24. Tarpiniy pareigybiy lygiy pareiginés algos intervaly maksimalios ir minimalios
reikSmés nustatomos islaikant nuosekly intervalo plotj ir intervalo did¢jima, kylant nuo zemesniy j
aukstesnius pareigybiy lygius.

25. Intervalo plotis sudaro nuo +/-20 % intervalo vidurio reikSmeés. Viduriné reikSmé
prilyginama 100 procenty bei atitinkamai minimali reik§mé — 80 procenty, ir maksimali reikSmé
120 procenty.

26. Valstybés tarnautojo pareiginés algos minimalus koeficientas negali biiti maZesnis nei
nustatytas Valstybés tarnybos jstatymo 1 priede, darbuotojo — ne mazesnis nei 1,1 Vyriausybés
patvirtintos minimaliosios ménesinés algos ir nei nustatytas Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 1 priede.

27. Maksimali Agentiiros darbuotojo pareiginés algos reikSmé negali virSyti Agentliros
direktoriui nustatyto pareiginés algos koeficiento dydzio.

28. Pareiginés algos intervalai gali biti perzitrimi ir pagal poreikj kei¢iami pasikeitus
darbo rinkos salygoms (jvertinus kity jstaigy viesai skelbiamo vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio stebésenos rezultatus), jstatymuose nustatytoms minimalioms pareiginés algos
koeficienty riboms, Agentiiros direktoriui nustatytam atlyginimui, darbo uzmokescio fondui ir
jstaigai priskirtoms funkcijoms. Pasikeitus Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo)
bazinio dydzio nustatymo jstatyme nustatytam pareiginés algos (atlyginimo) baziniam dydziui, bet
nesant kity priezas¢iy perzitréti pareiginés algos intervaly plocio reikSmes, Agentiiros direktoriaus
jsakymu patvirtinamos naujos pareiginés algos intervaly reikSmés eurais, matematiskai
perskaiCiuojant jas atsizvelgiant | naujai nustatyta pareiginés algos (atlyginimo) bazinj dydj ir
anksciau nustatytas koeficienty reikSmes.

IV SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS NUSTATYMAS

29. Valstybés tarnautojo pareiginé alga nustatoma vadovaujantis Valstybés tarnybos
jstatymu ir Aprasu, darbuotojo — vadovaujantis Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo
ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu ir ApraSu. Pareiginés algos koeficiento vienetas yra
Pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio nustatymo jstatyme nustatytas pareiginés algos
(atlyginimo) bazinis dydis.

30. Pries skelbiant konkursg ar atrankg j Agenttiros darbuotojo pareigas, pareiginés algos
koeficientas nustatomas i§ atitinkamai pareigybei nustatyto pareiginés algos intervalo nevirSijant
80-90 procenty pareiginés algos intervalo riby arba skelbime apie konkurse ar atrankg nurodomas



koeficienty intervalas prie pasirinktos Zemiausios sitilomo koeficiento ribos procentinés iSraiskos
intervalo plotyje pridedant 10 procentiniy punkty.

31. Didesnis nei 90 procenty vertés koeficientas ar intervalas, kurio ribos virsija mediana,
naujai prilmamam zmogui gali biiti nustatomas tik iSimtiniais atvejais, nurodytais ApraSo 32
punkte, arba kai iSskirtiniy kompetencijy valstybés tarnautojy ar darbuotojy pasiiila darbo rinkoje
yra itin ribota (pvz., pareigybé¢ susijusi su itin siaury, specifiniy kompetencijy, Ziniy tur¢jimu).

32. Jei paskelbus konkursg ar atrankg nepavyksta pritraukti kandidaty ar visi kandidatai
jvertinami kaip netinkami, skelbiant pakartotinius konkursus ar atrankas sitilomas koeficientas ar
intervalas gali biiti didinami 3 procentiniais punktais.

33. Jei skelbime apie konkursa ar atrankg buvo nurodytas atitinkamas koeficienty
intervalas, prilmamam ] pareigas asmeniui konkretus koeficientas nustatomas to intervalo ribose
jvertinus asmens turimas konkrecias kompetencijas, profesing patirtj ar papildomus jguidZius, kurie
yra didesni nei reikalaujama ir gali biiti vertinami kaip privalumas, sudarantis prielaidas manyti,
kad asmuo bus greiiau pasirenges savarankiskam darbui arba savo darbu atne§ papildomos vertes
jgyvendinant Agentiiros veiklos tikslus.

34. Kai Agentiiros darbuotojo veikla vertinimo metu jvertinama kaip virSijanti lukescius,
jo pareiginés algos koeficientas gali biiti didinamas ne mazesne kaip 0,06 ir ne didesne kaip
0,2 koeficiento verte, tac¢iau nevirSijant tai pareigybei nustatytos maksimalios pareiginés algos
intervalo reikSmés (jskaitant priedg uz tarnybos staza).

35. Jei atsizvelgiant | Agenttiros darbuotojy darbo uzmokesciui galimas skirti 1éSas tokios
galimybés néra, taikomos kitos Valstybés tarnybos jstatyme ar Biudzetiniy jstaigy darbuotojy
darbo apmokejimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatyme nustatytos skatinimo priemonés.

36. Jei pareiginiy algy didinimui galimos skirti 1€Sos ribotos ir jy nepakanka visy
Agentiiros darbuotojy, kuriy veikla jvertinta kaip virSijanti lukesCius, pareiginéms algoms
padidinti, prioritetas teikiamas Agentiiros darbuotojams, kuriy pareiginé alga nesiekia 90 procenty
pareiginés algos intervalo riby, ir Apraso 38 punkto atvejams, po to — Agentiiros darbuotojams,
kuriy pareiginé alga nesiekia pareiginés algos intervalo vidurinés (100 procenty) vertés, likusiais
atvejais sprendimg priima tiesioginis vadovas, atsizvelgdamas ] Agentiiros darbuotojo
kompetencija ir demonstruojamus veiklos rezultatus.

37. Kai Agentiiros darbuotojo veikla vertinimo metu jvertinama kaip neatitinkanti
lukesciy, jo pareiginés algos koeficientas gali buti mazinamas nuo 0,06 iki 0,2 pareiginés algos
koeficiento, taciau ne labiau nei iki tai pareigybei nustatytos minimalios pareiginés algos intervalo
reikSmés (jskaitant priedg uz tarnybos stazg).

38. Agenturos darbuotojams, kuriy veikla 3 metus i§ eilés jvertinama kaip virSijanti
lukescius, bent vieng kartg per 3 metus nustatoma didesné pareiginé alga, iSskyrus tuos atvejus, kai
Agentiiros darbuotojui nustatyta maksimali pareiginé alga pagal jam taikomo intervalo maksimalig
pareiginés algos reikSme (tokiu atveju, esant galimybei, sprendziama dél Agentiiros darbuotojo
perkélimo | aukstesnes pareigas tikslingumo).

39. Sprendimg dél pareiginés algos koeficiento nustatymo priima Agentiiros direktorius
jsakymu.

V SKYRIUS
PRIEMOKOS

40. Agenttiros darbuotojams, atsizvelgiant j atliekamy funkcijy ar uzduociy sudétinguma,
mastg ir pobtdi, gali biiti skiriamos Sios priemokos:

40.1. uz pavadavimg, kai rastu pavedama laikinai atlikti ir kito Agentiiros darbuotojo
pareigybei nustatytas funkcijas — nuo 10 procenty iki 30 procenty pareiginés algos. Priemokos uz
pavadavimg dydis nustatomas vadovaujantis Priemokos uz pavadavimg nustatymo kriterijais
(Apraso 2 priedas);



40.2. uz papildomy uzduociy, suformuluoty rastu, atlikima, kai dé¢l to vir§ijamas jprastas
darbo kriivis arba kai atlickamos pareigybés apraSyme nenumatytos funkcijos — nuo 10 procenty
iki 40 procenty pareiginés algos;

40.3. uz jprasta darbo kruvij virSijanc¢ig veikla, kai yra padidéjes darby mastas atliekant
pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas nevirSijant nustatytos darbo laiko trukmés — nuo 10
procenty iki 40 procenty pareiginés algos.

41. Agenttiros darbuotojui vienu metu paskirty priemoky suma negali virSyti 80 procenty
pareiginés algos.

42. Priemokos skiriamos uz laikotarpj, kai egzistuoja priemokos skyrimo pagrindu esanti
aplinkybé. Priemokos gali biiti skiriamos ne ilgiau kaip iki kalendoriniy mety pabaigos.

43. Priemoka skiriama atsizvelgiant ] Agentiiros darbuotojo tiesioginio vadovo motyvuotg
siilymg arba Agentiiros darbuotojo motyvuota praSyma dél priemokos skyrimo. Motyvuota
siilyma dél priemokos skyrimo Agentiiros darbuotojui gali teikti ir departamento direktorius.
Motyvuotame siiilyme (praSyme) dél priemokos skyrimo turi biiti nurodoma, uz ka sitiloma
(prasoma) Agentiiros darbuotojui skirti priemoka, terminas, nuo kada iki kada turéty biiti mokama
priemoka, jei reikia, nurodomos konkrecios aplinkybés, kurioms esant §i priemoka yra mokama ir
kurioms i$nykus priemokos mokéjimas nutraukiamas.

44. Agentiiros darbuotojo tiesioginis vadovas privalo kontroliuoti Agenttiros darbuotojo
darbo apimtis, kiekj ir darbo rezultatus. Pasikeitus darbo sglygoms ar atsiradus priezastims, dél
kuriy priemoka nebegali biiti mokama arba turéty biiti mazinama, Agentiros darbuotojo
tiesioginis vadovas rastu informuoja Agentiiros direktoriy (jei Agentiiros darbuotojo tiesioginis
vadovas yra Agentiros direktorius — jis motyvuotai nusprendzia). Siuo atveju Agentiiros
direktoriaus jsakymu priemoka sumazinama arba priemokos mokéjimas nutraukiamas.

45. Priemokos skiriamos Agentiiros direktoriui tvirtinant motyvuota sitilyma arba
motyvuotg praSyma dél priemokos Agentiiros darbuotojui skyrimo. Tuo atveju, jei galimybés
skirti praSomo dydzio priemoka néra, Agentiiros direktoriaus jsakymu gali biti skiriama kitokio
dydzio priemoka.

46. Priemokos skiriamos atsizvelgiant | Agentiiros darbuotojy darbo uzmokesciui galimas
skirti lésas.

VI SKYRIUS
SKATINIMAS

47. Uz nepriekaiStingg pareigy atlikimg Agenttros darbuotojai gali buiti skatinami
Valstybés tarnybos jstatymo, BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy
atlygio uz darbg jstatymo, Vienkartiniy piniginiy iSmoky valstybés tarnautojams ir biudZetiniy
jstaigy darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartis, skyrimo tvarkos apraSo, patvirtinto
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. liepos 19 d. nutarimu Nr. 1167 ,,Dél Vienkartiniy
piniginiy iSmoky valstybés tarnautojams ir biudzetiniy jstaigy darbuotojams, dirbantiems pagal
darbo sutartis, skyrimo tvarkos apraSo patvirtinimo*, ir Apraso nustatyta tvarka.

48. Agentiiros darbuotojai gali biiti skatinami Siomis skatinimo priemonémis:

48.1. padéka;

48.2. nuo 1 iki 2 pareiginiy algy dydzio pinigine iSmoka uz asmeninj iSskirtinj indélj
jgyvendinant Agentiirai nustatytus tikslus arba pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius (ne
dazniau kaip 2 kartus per kalendorinius metus);

48.3. suteikiant iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (ne daugiau kaip 10 mokamy
papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinant darbo laika;

48.4. vienkartine pinigine iSmoka Vienkartiniy piniginiy iSmoky valstybés tarnautojams ir
biudzetiniy jstaigy darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartis, skyrimo tvarkos apraso
nustatyta tvarka;

48.5. finansuojant kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip vienos pareiginés algos dydzio
suma per metus;



48.6. vardine dovana, kurios verté nevirsija 200 eury.

49. Padéka gali biiti skiriama papildomai, kartu su kitomis skatinimo priemonémis.

50. Vienkartiné piniginé iSmoka, atsizvelgiant | Agentiiros darbuotojo tiesioginio vadovo
arba departamento direktoriaus motyvuota sitilyma ir jvertinus Agentiiros sutaupytas darbo
uzmokescio léSas, gali biiti skiriama Siais atvejais:

50.1. Agentiiros darbuotojo veikla jvertinus kaip virSijancig likescius;

50.2. nepriekaiStingai (pavyzdingai) savo pareigas einantiems Agentiiros darbuotojams.
negali virSyti 100 procenty Agentiiros darbuotojo pareiginés algos dydzio. Vienkartinés piniginés
iSmokos mokamos i§ jstaigos sutaupyty darbo uzmokescio 1&sy.

52. Agenturos darbuotojai, turintys galiojan¢ig tarnybing nuobaudg ar per paskutinius
6 ménesius padare darbo pareigy pazeidima, neskatinami, i§skyrus atveji, kai jy veikla jvertinama
kaip virSijanti likesCius. Esant VieSyjy ir privadiy interesy derinimo jstatymo 23 straipsnyje
nustatytiems atvejams, atitinkamg terming Agentiiros darbuotojai negali buti skatinami.

53. Agenturos darbuotojai skatinami Agentiiros direktoriaus jsakymu arba tvirtinant
motyvuotg sitilyma dél Agentiiros darbuotojo skatinimo.

54. Apie Agentiiros darbuotojo paskatinimg jraSoma j Agentiiros darbuotojo asmens byla.

VII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

55. Jei nustatant ar keiCiant darbo apmokéejimo sistema, Agentiiros darbuotojui
apskaiCiuotas pareiginés algos koeficientas virSija / nesiekia tai pareigybei ar pareigybiy grupei
nustatyto didziausio / maZziausio pareiginés algos koeficiento, darbo apmokéjimo sistemoje tam
Agentiiros darbuotojui nustatomas atskiras pareiginés algos koeficientas, kuris gali nesutapti su
bendra darbo apmokéjimo sistema, tol, kol Agentiiros darbuotojas eina tas pacias pareigas
Agentiiroje arba kol Siam Agentiiros darbuotojui apskaiCiuotas pareiginés algos koeficientas
pateks | tai pareigybiy grupei nustatyta pareiginés algos koeficienty intervalg. Tuo atveju, kai
nustatytas atskiras pareiginés algos koeficientas nesiekia atitinkamai pareigybei ar pareigybiy
grupei taikomo maziausio pareiginés algos koeficiento, ir jei darbuotojo veikla atitinka lukescius,
esant pirmai galimybei Agenttros darbuotojo pareiginé alga didinama ne maziau kaip iki tame
pareigybiy lygyje taikomos minimalios pareiginés algos §io Apraso nustatyta tvarka.

56. Aprasas skelbiamas Agentiiros interneto svetainéje.
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PAREIGYBIU PRISKYRIMO LYGIAMS KRITERIJU REIKSMES

Balai

I. Veiklos sudétingumas

1-2

Veikla nesudétinga, aiskiai apibrézta, uzduotys vienarii§és ir mazos apimties, kurios gali
biiti sékmingai atliktos veikiant pagal apibréztas procediras bei taisykles ir (ar)
tiesiogiai taikant reglamentuojanéiy teisés akty nuostatas su pagalba. Uzduociy
vykdymo eiga kontroliuojama.
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Veikla néra sudétinga, aiSkiai apibrézta, uzduotys mazos apimties, dazniausiai
atliekamos savarankiskai, kontroliuojamas tarpinis rezultatas. Biitina sugebéti pasirinkti
veiklos metodus, rasti sprendimus jvairiose nesudétingose situacijose, susidaranciose
Agentiiros darbuotojui gerai pazjstamoje srityje. Vykdomos funkcijos nevienarisés.

5-6

Uzduotys vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties, instrukcijas, metodikas,
teisés aktus reikia taikyti ne pazodziui, o atsizvelgiant | situacija, uzduociy atlikimas
daro jtaka padalinio ar jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams. Uzduotys atlieckamos
savarankiskai, kontroliuojamas tik rezultatas. Bitina sugebéti rasti reikiamus
sprendimus, gebéti analitiSkai jvertinti ir apibendrinti problemas, gali pasitaikyti
sudétingesniy situacijy, reikalaujanciy tam tikry sprendimy, vykdoma ir kompleksiniy
funkcijy.

Uzduotys sudétingos ir (ar) didelés apimties, reikalauja gebéjimo apibendrinti ir
analizuoti pateikta informacija, daryti iSvadas, priimti atitinkamoje situacijoje reikiamus
ir tinkamus sprendimus. Vykdomos funkcijos kompleksings, jvairios savo pobiidziu,
svarbus gebéjimas tinkamai organizuoti savo darba, nustatyti prioritetus. Uzduotys
atliekamos savarankiSkai, reikalavimai uzduoc¢iy atlikimui gali nebiti aiSkiai apibrézti.
Susiduriama su jvairiapusiSkomis problemomis, kuriy sprendimui bitini specialieji
igiidziai arba nemenka patirtis. Biitina nuolat tobuléti teorijos ir praktikos srityse.

9-10

Uzduotys labai sudétingos ir (ar) itin didelés apimties, gali reikalauti nestandartiniy
sprendimy, ekspertinio, gristo s€ékminga patirtimi iSmanymo, gebé&jimo jvertinti platesnj
uzduoties konteksta, uzduoties atlikimo ir uzduoties rezultaty poveikj platesnei aplinkai
(ne tik jstaigai, bet ir uz jos riby). Uzduotys atlickamos savarankiSkai, jskaitant ir
uzduotis, kuriy jvykdymui néra aiskaus algoritmo ar pavyzdziy. Vykdant uZzduotis
susiduriama su jvairiomis problemomis, kai kurioms 1§ jy spresti gali prireikti specialiy
ziniy, specifinés patirties, tam tikry bendravimo su visuomene jgiudziy. Klaidingai
nustatyta problema gali pakenkti darbinei veiklai, biitina nuolat tobulintis, kelti
kvalifikacijg.

I1. Atsakomybés ir problemy sprendimo lygis

Atliekamas konkreciai apibréztas darbas, kurio metu Agentiiros darbuotojui nereikia
prisiimti atsakomybés uz kokiy nors sprendimy priémima ar problemy sprendima arba
veikiama tik pagal kity asmeny priimtus sprendimus ir nurodymus. Nepriskirta
pavaldziy Agentiiros darbuotojy.
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Agenttiros darbuotojas atsako uz jam priskirty funkcijy tinkamg vykdymg aisSkiai
apibréztoje veiklos srityje, gali nuspresti, koks biidas yra tinkamiausias reikiamam
rezultatui pasiekti, sidilyti tam tikrus sprendimus. Gali tekti spresti problemas jvairiose
nesudétingose situacijose, susidaranciose Agentiros darbuotojui gerai paZzjstamoje




srityje. Nepriskirta pavaldziy Agentiros darbuotojy.

5-6

Agentiiros darbuotojo vykdomos funkcijos susije su kity asmeny galimybémis vykdyti
jiems priskirtas funkcijas, vykdant darbo funkcijas Agentiiros darbuotojas turi teis¢ pats
priimti tam tikrus sprendimus, spresti su jo veikla susijusias problemas ar sitlyti
problemy sprendimus. Pavaldziy Agentiiros darbuotojy néra, taciau gali tekti vadovauti
grupei asmeny ir atsakyti uz tos grupés veiklos rezultatus.

7-8

Agenttiros darbuotojo vykdomos funkcijos susij¢ su kity asmeny darbo organizavimu,
vykdant funkcijas tenka spresti kylancias problemas, koordinuoti kity asmeny veiksmus,
savarankiskai priimti sprendimus, turin¢ius reik§meés kity subjekty teiséms ir interesams.
Tenka vadovauti grupei asmeny ir atsakyti uz tos grupés veiklos rezultatus, taip pat
atsakyti uz tam tikros akreditavimo schemos valdyma.

9-10

Esmine darbo dalj sudaro kity Agenttiros darbuotojy darbo organizavimas, procesy
valdymas, prisiimama atsakomybé uz pavaldziy ar koordinuojamy Agentiiros
darbuotojy veiklg, siekiant jy jsitraukimo ir motyvacijos. Tenka spresti pacias
Jvairiausias problemas, sidilyti arba priimti strateginio pobudzio sprendimus.
Vadovaujama padaliniui arba visai jstaigai.

I11. Pareigybés pakei¢iamumas

Pareigybés kompetencijos néra specifinés, galima neapmokius pavesti funkcijas kitiems
Agentiiros darbuotojams. Pakeisti Agentiiros darbuotoja néra sudétinga.

Pareigybei nustatyty funkcijy vykdyma palengvina tam tikrai gebéjimai, jgyta patirtis,
tod¢l funkcijy testinumui uztikrinti vykdomas apmokymas, kurio sgnaudos (laiko,
kompetencijy jgijimo) yra minimalios. Nesudétinga greitai (per laikotarpj, kuriuo
nenukentéty funkcijy vykdymo testinumas) pakeisti Agentiiros darbuotoja.

Pareigybé reikalauja turéti tam tikry specifiniy ziniy ar specifing kvalifikacija, funkcijy
testinumui uztikrinti reikalingas kito asmens apmokymas, taciau apmokymo sgnaudos
(laiko, kompetencijy jgijimo) néra labai reikSmingos. Agentiiros darbuotojo pakeitimas

A

7-8

Pareigybé reikalauja turéti specifiniy ziniy ar specifing kvalifikacija, kurios jgijimui
reikia praeiti mokymus, tam skirti daug laiko. Pakeisti Agentiiros darbuotojg nauju
sudétinga, perduoti funkcijas vykdyti naujam Agentiiros darbuotojui i§ karto néra
galimybés, funkcijy vykdymo testinumui uztikrinti kriivj tenka dalinti tapaty darbag
dirbantiems kolegoms.

9-10

Pareigybé reikalauja turéti jvairaus spektro Ziniy, gebé&jimy ir kompetencijy, jskaitant
vadybines, kuriy neturint funkcijy vykdymas yra labai apsunkintas, nepilnavertis. Kilus
poreikiui greitai pakeisti tokj Agentliros darbuotoja, tai gali turéti neigiamos jtakos
istaigos sickiamiems tikslams.

IV. Patirtis ir Ziniy sudétingumas

1-2

Minimalis reikalavimai pareigybei (nekeliami specialieji patirties ar profesiniy Ziniy
reikalavimai arba minimalus tam tikros profesinés patirties turéjimo reikalavimas).

34

Ne mazesn¢ kaip vieny mety profesiné patirtis ir (ar) aukStasis iSsilavinimas (bakalauro
laipsnis) / aukStasis iSsilavinimas (bakalauro laipsnis) su nustatytomis studijy kryptimis.

5-6

Ne mazesné kaip 2 mety profesiné patirtis ir aukstasis iSsilavinimas (bakalauro laipsnis)
tam tikroje srityje.

7-8

Ne mazesné kaip 3 mety profesiné patirtis / auksStasis i$silavinimas (magistro laipsnis)
tam tikroje srityje / ne mazesné kaip 1 mety vadovaujamo darbo patirtis.

Ne mazesn¢ kaip 3 mety vadovaujamo darbo patirtis.

V. Papildomi jgiidZiai ar gebéjimai

Nereikalingi arba reikalingi tik bendrieji Microsoft Office programy naudojimo jgiidziai




3-4 | Uzsienio kalbos moké¢jimas A lygiu / reikalingi vienos specifinés programos ar
informacinés sistemos naudojimo jgiidziai

5-6 | Uzsienio kalbos mokéjimas B1 lygiu / reikalingi 2-3 specifiniy programy ar
informaciniy sistemy naudojimo jgiidziai

7-8 | Uzsienio kalbos moké¢jimas B2 lygiu / reikalingi daugiau nei 3 specifiniy programy ar
informaciniy sistemy naudojimo jgiidziai / vadovui reikalingos bendrosios ir vadybinés
kompetencijos /

9-10 | UZsienio kalbos mokejimas B2 lygiu / aukSciausio lygio vadovo organizuotumo,

analizés ir pagrindimo, komunikacijos, strateginio pozitrio, veiklos valdymo ir
lyderystés kompetencijos / uzsienio kalbos mokéjimas C1 lygiu
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PRIEMOKOS UZ PAVADAVIMA NUSTATYMO KRITERIJAI

Sitilomos priemokos dydis
Kriterijus
10-15 proc. 20-25 proc. 30 proc.
Vykdomos visos
Vykdomos pavienés, Reguliariai vykdoma | kasdienés pavaduojamo
Pavadavimo neatidéliotinos didele dalis darbuotojo funkcijos, nes
apimtis pavaduojamo darbuotojo pavaduojamo bitina uztikrinti jy
funkecijos. darbuotojo funkcijy. testinuma ir savalaikj
vykdyma.
Pastabos:

Pagrindinis priemokos dydzio nustatymo kriterijus — faktiné pavadavimo apimtis, t.y.,
vertinama, kokig pavaduojamo darbuotojo funkcijy dalj pavaduojanciam darbuotojui faktiskai teks
vykdyti pavadavimo laikotarpiu ir kaip reguliariai jas reikés vykdyti, ar bus reikalingas
jsitraukimas kiekvieng dieng. Vertinimg pagal $j kriterijy atlieka pavaduojamo darbuotojo
tiesioginis vadovas.

Vadovas, teikdamas siiilyma skirti priemoka, siiilo konkretaus dydZio procents, jvertings
pavadavimo metu priskiriamy darby svarba, sudétingumg ir atsizvelgdamas j konkreciu atveju
taikyting galimg intervala.

Jei pavadavimo metu pavaduojantis darbuotojas vykdo ne tik pavienes, neatidéliotinas
pavaduojamo darbuotojo funkcijas ir pavadavimas trunka ilgiau nei dvi savaites, sitiloma 30 proc.
dydzio priemoka.
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